
アフターコロナを生き抜くＤＸ戦略
デジタル時代の真の勝者を求めて

商流と物流の一体化実現に向けて
今こそ、物流改革をはかるとき
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全国
“ダブル派”

“シングル派”
地図

vs

（表1）「自宅で使用しているトイレットペーパーはシングル、ダブルどち
らですか」についての回答

（表２）「ふだん使うトイレットペーパーで重視しているポイントを教えて
ください」についての回答（トップ10）

■シングル　■ダブル　■両方（決めていない）

１位　価格の安さ
２位　やわらかさ・肌触りのよさ

３位　ダブルである
４位　シングルである

ミシン目入り
ロールの入り数

吸水力のよさ
巻の長さ

再生紙使用
紙の丈夫さ

47.9
38.3
34.3
27.6
18.8
16.2
11.6
11.5
9.7
8.1

46.4
38.3
35.7
22.9
20.0
13.4
11.9
8.8
9.5
7.3

50.4
38.1
31.9
35.8
16.7
20.9
11.0
16.1
10.0
9.4

4.0
0.2
3.9

12.9
3.3
7.5
0.9
7.2
0.5
2.1

男性
（n=2538）

女性
（n=1462） 男女差

全体（n=4000）

男性（n=2538）

女性（n=1462）

0％ 50％ 100％

43.6 46.3 10.1

40.6 48.3 11.1

48.7 42.9 8.4

男性 “ダブル派” 　48.3％
女性 “シングル派” 48.7％

43.6％

46.3％

10.1％

男女差青字……男性のほうが数値が高い　男女差赤字……女性のほうが数値が高い

全体（4000）
（％）

（pt）

東北
ダブル 53.9％

北海道
シングル 52.2％北陸

シングル 51.4％

近畿
シングル 64.0％

中国
シングル 53.3％

四国
シングル 61.1％

関東
ダブル 51.8％

甲信越
ダブル 53.3％東海

ダブル 67.3％
九州・沖縄

ダブル 48.1％
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女
性
は
家
計
に
や
さ
し
く

男
性
は
お
し
り
に
や
さ
し
く
!?

　

自
宅
で
使
用
し
て
い
る
ト
イ
レ
ッ
ト

ペ
ー
パ
ー
の
紙
タ
イ
プ
を
聞
き
ま
し
た
（
表

1
）。「
シ
ン
グ
ル
」
と
「
ダ
ブ
ル
」
が
共

に
40
％
台
で
ほ
ぼ
拮
抗
し
つ
つ
、〝
ダ
ブ
ル

派
〟
が
や
や
上
回
る
結
果
に
。
男
女
別
で

は
、
男
性
は
「
ダ
ブ
ル
」、
女
性
は
「
シ
ン

グ
ル
」
の
ほ
う
が
高
く
な
り
ま
し
た
。
ダ

調査機関：株式会社プラネットによる調査企画をもとに、株式会社ネオマーケティングにて
　　　　　「トイレットペーパー」に関する意識調査を実施。
期間：2020年5月19日〜 21日、インターネットで4,000人が回答。

バックナンバーより時節に合ったトピックスをご紹介しています。

ブ
ル
は
二
重
の
分
だ
け
厚
み
が
あ
り
、
一

方
で
シ
ン
グ
ル
は
長
さ
が
ダ
ブ
ル
の
2
倍

あ
る
た
め
消
費
量
を
抑
え
ら
れ
ま
す
。

　

エ
リ
ア
別
で
は
、「
東
北
」「
関
東
」「
甲

信
越
」
な
ど
の
東
日
本
で
は
〝
ダ
ブ
ル

派
〟
が
、「
近
畿
」「
中
国
」「
四
国
」
な
ど

の
西
日
本
で
は
〝
シ
ン
グ
ル
派
〟
が
制
し
、

土
地
柄
が
う
か
が
え
ま
す
。

　

ふ
だ
ん
使
う
ト
イ
レ
ッ
ト
ペ
ー
パ
ー
で

重
視
し
て
い
る
ポ
イ
ン
ト
（
表
2
）
は
、

1
位
「
価
格
の
安
さ
」、
2
位
「
や
わ
ら
か

さ
・
肌
触
り
の
よ
さ
」
に
続
い
て
、「
ダ
ブ

ル
で
あ
る
」「
シ
ン
グ
ル
で
あ
る
」
が
3

位
、
4
位
に
ラ
ン
ク
イ
ン
し
ま
し
た
。
男

性
で
は
「
ダ
ブ
ル
で
あ
る
」、
女
性
で
は

「
シ
ン
グ
ル
で
あ
る
」
が
そ
れ
ぞ
れ
3
位

で
、
表
１
の
調
査
で
、
男
性
は
〝
ダ
ブ
ル

派
〟 

、
女
性
は
〝
シ
ン
グ
ル
派
〟
が
多
か
っ

た
こ
と
と
も
一
致
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
男
女
差
が
最
も
大
き
い
の
が
、

「
シ
ン
グ
ル
で
あ
る
」、
次
い
で
「
ロ
ー
ル
の

入
り
数
」、「
巻
の
長
さ
」、「
価
格
の
安
さ
」

で
、
い
ず
れ
も
女
性
の
ほ
う
が
高
く
な
っ
て

い
ま
し
た
。
女
性
が
高
い
項
目
は
い
ず
れ
も

コ
ス
ト
の
安
さ
に
つ
な
が
る
も
の
で
す
。
一

方
、「
や
わ
ら
か
さ
・
肌
触
り
の
よ
さ
」「
ダ

ブ
ル
で
あ
る
」
な
ど
は
男
性
が
上
回
り
ま
し

た
。
女
性
は
〝
家
計
に
や
さ
し
い
〟
こ
と

を
、
男
性
は
〝
お
し
り
に
や
さ
し
い
〟
こ
と

を
、
よ
り
重
視
し
て
い
る
よ
う
で
す
。「トイレットペーパーに関する意識調査」

https://www.planet-van.co.jp/shiru/from_planet/vol135.html

詳しくはWebへ

消費財や暮らしにまつわるトピックスをお届けする『Fromプラネット』。
今号では、トイレットペーパーに関する意識調査の結果を一部ご紹介します。

ト
イ
レ
ッ
ト
ペ
ー
パ
ー

東
日
本
は
〝
ダ
ブ
ル
派
〟

西
日
本
は
〝
シ
ン
グ
ル
派
〟
が
制
す

 意識調査 Fromプ ラ ネット

テーマ
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長谷川 智紀（はせがわ とものり）
青山システムコンサルティング株式会社　
シニアマネジャー　
Webサイト／ https://www.asckk.co.jp/

外資系コンサルティング会社および大手
アパレル企業の情報システム部門を経て
青山システムコンサルティングに入社。
業務改善を主軸にしたコンサルティング
やセミナーなどの講演活動を行う。共著
に『勝ち残る中堅・中小企業になる　Ｄ
Ｘの教科書』（日本実業出版社）。

　

経
済
産
業
省
が
２
０
１
８
年
９
月
に

発
表
し
た
「
Ｄ
Ｘ
レ
ポ
ー
ト
」
は
、

「
２
０
２
５
年
の
崖
」
へ
の
注
意
を
喚
起

し
、「
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー

シ
ョ
ン
（
Ｄ
Ｘ
）」
の
推
進
を
呼
び
か
け

て
い
る
。

　
「
２
０
２
５
年
の
崖
」
と
は
、
ビ
ッ
グ

デ
ー
タ
な
ど
Ｉ
Ｔ
を
活
用
し
た
デ
ジ
タ
ル

競
争
か
ら
の
脱
落
や
、
古
い
シ
ス
テ
ム
を

使
い
続
け
る
こ
と
に
よ
る
維
持
管
理
費
の

高
騰
、
Ｉ
Ｔ
人
材
の
不
足
な
ど
を
原
因
と

し
て
企
業
が
こ
う
む
る
経
済
損
失
が
、

２
０
２
５
年
ご
ろ
か
ら
顕
在
化
す
る
と
い

う
予
測
の
こ
と
。
Ｄ
Ｘ
と
は
、
デ
ジ
タ
ル

技
術
の
活
用
に
よ
り
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を

変
革
し
て
い
く
こ
と
を
指
す
。

　
「
崖
」
が
訪
れ
る
タ
イ
ミ
ン
グ
は

企
業
や
業
態
に
よ
り
異
な
る
の
で
、

「
２
０
２
５
」
と
い
う
数
字
に
踊
ら
さ
れ

る
必
要
は
な
い
が
、
大
手
・
中
小
を
問
わ

ず
ど
の
企
業
も
い
ず
れ
は
崖
に
直
面
す
る

こ
と
に
な
る
た
め
、
Ｄ
Ｘ
を
含
め
た
業

務
改
革
に
取
り
組
ま
な
く
て
は
な
ら
な
い

（
P
4
／
図
表
１
）。

　

今
回
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡

大
で
は
、
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
の
た
め
の
イ

ン
フ
ラ
整
備
や
、
e
コ
マ
ー
ス
へ
の
対
応

が
進
ん
で
い
た
企
業
が
社
会
状
況
の
変
化

に
対
応
で
き
て
い
る
。
こ
れ
ら
の
企
業

は
、
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
を
機
に
業
務
効

率
化
に
取
り
組
ん
だ
り
、
東
日
本
大
震
災

を
機
に
Ｂ
Ｃ
Ｐ
（
事
業
継
続
計
画
）
を
策

定
し
た
り
し
て
い
た
ケ
ー
ス
が
多
い
。
コ

ロ
ナ
禍
は
い
ず
れ
収
束
す
る
が
、
Ｉ
Ｔ
・

シ
ス
テ
ム
が
未
整
備
だ
っ
た
企
業
は
、
こ

こ
で
意
識
を
変
え
て
取
り
組
ま
な
い
と
、

次
の
有
事
の
際
に
生
き
残
れ
る
保
証
は
な

い
。

　

Ｄ
Ｘ
が
単
な
る
「
Ｉ
Ｔ
化
」「
デ
ジ
タ

ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
」
と
異
な
る
の
は
、
従

来
の
業
務
を
デ
ジ
タ
ル
化
す
る
に
と
ど
ま

ら
ず
、
業
務
の
大
幅
な
効
率
化
・
省
力
化

や
社
会
課
題
の
解
決
、
新
規
ビ
ジ
ネ
ス
の

創
出
な
ど
を
実
現
す
る
点
に
あ
る
。
Ｄ
Ｘ

で
そ
れ
ま
で
世
の
中
に
な
か
っ
た
ビ
ジ
ネ

（写真はイメージです）

ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
を
生
き
抜
く
Ｄ
Ｘ
戦
略

デ
ジ
タ
ル
時
代
の
真
の
勝
者
を
求
め
て

コ
ロ
ナ
禍
で
加
速
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
の
変
化
に
よ
り
、
各
企
業
が
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
変
革
を
迫
ら
れ
て
い
る
。

Ｉ
Ｔ
人
材
の
不
足
な
ど
を
原
因
と
す
る
「
２
０
２
５
年
の
崖
」
も
刻
一
刻
と
近
づ
く
。
そ
れ
ら
を
打
開
す
る
手
段
と
し
て
注
目
さ
れ
る

デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
（
Ｄ
Ｘ
）
に
つ
い
て
解
説
し
、
推
進
の
手
順
や
社
内
体
制
づ
く
り
の
ポ
イ
ン
ト
を
示
す
。

特集

青
山
シ
ス
テ
ム
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
株
式
会
社　

シ
ニ
ア
マ
ネ
ジ
ャ
ー　

長
谷
川 

智
紀

デ
ジ
タ
ル
は
あ
く
ま
で
手
段

Ｄ
Ｘ
の
本
質
は
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
変
革
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ス
を
創
出
し
た
例
と
し
て
は
、
配
車
サ
ー

ビ
ス
の
Ｕ
ｂ
ｅ
ｒ
や
民
泊
サ
イ
ト
の
Ａ
ｉ

ｒ
ｂ
ｎ
ｂ
（
エ
ア
ビ
ー
ア
ン
ド
ビ
ー
）
な

ど
が
あ
り
、
既
存
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を

破
壊
す
る
と
い
う
意
味
で
「
デ
ジ
タ
ル

デ
ィ
ス
ラ
プ
タ
ー
」
と
も
呼
ば
れ
る
。「
デ

ジ
タ
ル
」
は
あ
く
ま
で
手
段
で
あ
り
、
ど

の
よ
う
な
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン

（
変
革
）
を
起
こ
す
か
が
、
Ｄ
Ｘ
の
本
質

で
あ
る
。

　

Ｄ
Ｘ
で
は
、
ま
ず
自
社
が
目
指
す
「
あ

り
た
い
姿
（
Ｗ
ｉ
ｌ
ｌ 

Ｂ
ｅ
モ
デ
ル
R
）」

を
描
く
こ
と
が
重
要
だ
。
た
と
え
ば
ト
ヨ

タ
は
、
自
動
車
の
製
造
販
売
か
ら
広
範
な

移
動
サ
ー
ビ
ス
を
扱
う
「
モ
ビ
リ
テ
ィ
カ

ン
パ
ニ
ー
」
へ
の
転
換
を
宣
言
し
た
が
、

こ
の
よ
う
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
転
換
や

自
社
の
再
定
義
を
行
う
こ
と
も
と
き
に
必

要
に
な
る
。

　

Ｗ
ｉ
ｌ
ｌ 

Ｂ
ｅ
モ
デ
ル
R
の
設
定
に

あ
た
っ
て
は
、
ニ
ー
ズ
へ
の
対
応
や
カ
ス

タ
マ
ー
エ
ク
ス
ペ
リ
エ
ン
ス
の
最
大
化
な

ど
、
顧
客
満
足
を
重
視
し
な
く
て
は
な
ら

な
い
。「
デ
ザ
イ
ン
思
考
※
」
の
手
法
を
用

い
る
の
も
有
効
だ
。

　

ま
た
、
最
近
は
国
連
で
採
択
さ
れ
た
Ｓ

Ｄ
Ｇ
ｓ
（
持
続
可
能
な
開
発
目
標
）
が
注

目
さ
れ
て
お
り
、
Ｃ
Ｏ
２
や
ご
み
の
削
減

な
ど
社
会
課
題
の
解
決
も
意
識
す
る
必
要

が
あ
る
。
こ
う
し
た
問
題
は
古
く
か
ら
認

識
さ
れ
な
が
ら
も
取
り
組
み
が
進
展
し
て

い
な
か
っ
た
が
、
現
在
の
デ
ジ
タ
ル
技
術

を
活
用
す
れ
ば
新
た
な
ア
プ
ロ
ー
チ
が
可

能
に
な
る
。

　

従
来
の
業
務
改
善
で
は
、
手
本
と
な
る

「
あ
る
べ
き
姿
（
Ｔ
ｏ 

Ｂ
ｅ
モ
デ
ル
）」

が
す
で
に
存
在
し
、
そ
れ
を
目
標
と
す
れ

ば
よ
か
っ
た
が
、
顧
客
の
ニ
ー
ズ
が
多
様

化
し
、
企
業
間
の
弱
肉
強
食
も
激
化
し
た

現
在
で
は
、
他
社
の
後
追
い
で
は
埋
没
し

て
し
ま
う
。
そ
こ
か
ら
抜
け
出
す
た
め
に

も
、
自
社
独
自
の
Ｗ
ｉ
ｌ
ｌ 

Ｂｅ
モ
デ
ル
R

の
設
定
が
求
め
ら
れ
る
。

　

Ｗ
ｉ
ｌ
ｌ 

Ｂ
ｅ
モ
デ
ル
R
を
定
め
た
ら
、

そ
れ
を
実
現
す
る
た
め
の
長
期
・
短
期
の

ビ
ジ
ョ
ン
や
ゴ
ー
ル
に
落
と
し
込
む
。
こ

の
ビ
ジ
ョ
ン
や
ゴ
ー
ル
が
妥
当
な
も
の
か

を
検
証
す
る
た
め
に
活
用
し
た
い
の
が

「
Ｓ
Ｍ
Ａ
Ｒ
Ｔ
」
と
い
う
フ
レ
ー
ム
ワ
ー

ク
だ
（
図
表
２
）。

　
「
具
体
的
に
」「
測
定
可
能
な
」「
達
成

で
き
る
」「
関
連
し
た
」「
期
限
を
決
め

る
」
を
意
味
す
る
英
単
語
の
頭
文
字
を

取
っ
た
も
の
で
、「
測
定
可
能
な
」
と
は

目
標
達
成
率
や
進
捗
状
況
を
把
握
で
き
る

こ
と
、「
達
成
で
き
る
」
は
非
現
実
的
な

目
標
に
な
っ
て
い
な
い
か
ど
う
か
、「
関

連
し
た
」
と
は
目
標
の
達
成
に
関
連
し
て

社
員
に
ど
の
よ
う
な
利
益
・
メ
リ
ッ
ト
が

（図表１）「2025年の崖」のイメージ

2021年 2022年 2023年 2024年 2025年

どの企業も崖の
タイミングは 

2025年なのか？

実際には崖のタイミング、
角度は企業ごとに異なる！

企業Aの崖

2025年の崖

企業Bの崖

企業Cの崖

※デザイン思考：顧客ニーズを起点とし、それを満たすための課題設定や解決策の模索、試作・検証といったプロセスをすばやく回し、製品・サービスを設計・開発する手法

競
争
を
勝
ち
抜
く
た
め
に
必
要
な

独
自
の
「
Ｗ
ｉ
ｌ
ｌ 

Ｂ
ｅ
モ
デ
ル
R」



（図表３）DXの社内体制 （図表２）「SMART」のフレームワーク

S

M

A

R

T

Specific

Measurable

Achievable

Related

Time-bound

具体的に

測定可能な

達成できる

関連した

期限を決める

DX責任者

業務担当者 IT担当者

経営者or取締役クラス

●将来の幹部
●社内の人望が厚く、
　影響力のある社員

●IT企画のスキルがある人材
●場合によってはアウトソースを活
用。ただし、社内にIT知識が皆無
というのはNG
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も
た
ら
さ
れ
る
か
を
明
ら
か
に
す
る
こ
と

を
指
す
。
理
念
的
・
抽
象
的
な
ビ
ジ
ョ
ン

を
描
く
の
で
は
な
く
、「
Ｄ
Ｘ
に
よ
る
新

事
業
の
売
上
比
を
〇
年
後
ま
で
に
〇
％
に

高
め
る
」
と
い
っ
た
具
体
的
な
も
の
に
す

る
必
要
が
あ
る
。

　

Ｄ
Ｘ
の
失
敗
は
主
に
三
つ
あ
り
、
そ
れ

は
①
デ
ジ
タ
ル
導
入
の
自
己
目
的
化
に
よ

る
失
敗
、
②
経
営
者
が
丸
投
げ
す
る
こ
と

に
よ
る
失
敗
、
③
何
も
し
な
い
こ
と
に
よ

る
失
敗
で
あ
る
。

　

①
は
Ｗ
ｉ
ｌ
ｌ 

Ｂ
ｅ
モ
デ
ル
R
や
ビ

ジ
ョ
ン
を
設
定
せ
ず
、「
Ａ
Ｉ
が
は
や
っ

て
い
る
か
ら
」「
Ｉ
ｏ
Ｔ
で
何
か
や
っ
て

み
た
い
」
と
シ
ス
テ
ム
導
入
自
体
が
目
的

に
な
る
こ
と
だ
。
決
し
て
デ
ジ
タ
ル
の
導

入
が
先
に
あ
る
の
で
は
な
く
、
自
社
の
価

値
を
最
大
化
す
る
た
め
に
デ
ジ
タ
ル
の
活

用
が
必
要
と
な
る
。
単
に
既
存
業
務
を
デ

ジ
タ
ル
化
す
る
だ
け
で
は
、
デ
ー
タ
入
力

作
業
ば
か
り
が
増
え
て
逆
に
業
務
効
率
が

落
ち
る
こ
と
に
も
な
り
か
ね
な
い
。

　

②
に
つ
い
て
は
、
Ｄ
Ｘ
は
５
年
、
10
年

と
長
期
の
取
り
組
み
に
な
る
こ
と
も
あ

り
、
時
間
や
コ
ス
ト
が
か
か
っ
て
も
や
り

抜
く
覚
悟
が
求
め
ら
れ
る
。
ま
た
、
す
べ

て
が
最
初
の
計
画
通
り
に
進
む
わ
け
で
は

な
い
た
め
、
途
中
で
何
度
か
重
要
な
意
思

決
定
を
迫
ら
れ
る
。
こ
う
し
た
判
断
が
で

き
る
の
は
経
営
者
だ
け
で
あ
る
。
そ
の
た

め
、
Ｄ
Ｘ
に
は
必
ず
経
営
者
自
身
が
関
与

し
な
く
て
は
な
ら
な
い
。
自
分
で
プ
ロ
グ

ラ
ミ
ン
グ
す
る
ほ
ど
の
知
識
は
不
要
だ

が
、
シ
ス
テ
ム
や
技
術
の
大
ま
か
な
構
造

や
仕
組
み
、
そ
れ
を
使
っ
て
何
が
で
き
る

か
を
知
っ
て
い
る
必
要
が
あ
る
。

　

③
は
投
資
を
嫌
っ
て
「
何
も
し
な
い
」

と
い
う
選
択
を
し
て
し
ま
う
こ
と
で
あ

る
。
シ
ス
テ
ム
開
発
は
投
資
が
伴
う
た

め
、
必
要
性
を
感
じ
て
い
て
も
差
し
迫
っ

た
問
題
が
な
け
れ
ば
「
現
状
維
持
」
を
選

び
が
ち
だ
が
、
Ｄ
Ｘ
で
先
行
す
る
企
業
と

の
差
は
開
く
一
方
と
な
る
。

　

幸
い
、
数
年
前
ま
で
は
数
百
万
円
が
必

要
だ
っ
た
高
品
質
リ
モ
ー
ト
会
議
シ
ス
テ

ム
が
、
今
で
は
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
で
提

供
さ
れ
て
い
る
こ
と
に
象
徴
さ
れ
る
よ
う

に
、
Ｉ
Ｔ
投
資
の
ハ
ー
ド
ル
は
下
が
っ
て

お
り
、
Ｄ
Ｘ
に
取
り
組
み
や
す
い
環
境
は

整
っ
て
き
て
い
る
。

　

Ｄ
Ｘ
の
社
内
体
制
と
し
て
は
、「
Ｄ
Ｘ

責
任
者
」「
業
務
担
当
者
」「
Ｉ
Ｔ
担
当

者
」
が
必
要
に
な
る
（
図
表
３
）。
全
員

自
社
の
社
員
で
、
専
任
が
望
ま
し
い
。
Ｄ

Ｘ
責
任
者
は
経
営
者
自
身
が
務
め
て
も
い

い
。
業
務
担
当
者
は
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の

設
計
者
で
あ
り
、
現
場
と
シ
ス
テ
ム
部
門

を
つ
な
ぐ
役
割
を
果
た
す
。
シ
ス
テ
ム
開

発
を
シ
ス
テ
ム
部
門
や
外
注
先
の
Ｉ
Ｔ
ベ

ン
ダ
ー
に
丸
投
げ
す
る
と
、
ビ
ジ
ネ
ス
部

門
が
使
い
づ
ら
い
シ
ス
テ
ム
に
な
り
や
す

い
た
め
、
各
現
場
の
ニ
ー
ズ
を
吸
い
上
げ

て
実
用
性
の
高
い
シ
ス
テ
ム
を
構
築
す
る

こ
と
が
重
要
だ
。

　

日
本
企
業
は
こ
れ
ま
で
欧
米
企
業
に
比

べ
て
Ｉ
Ｔ
人
材
を
自
社
で
抱
え
る
こ
と
に

積
極
的
で
は
な
か
っ
た
。
単
な
る
Ｓ
Ｅ
で

は
Ｄ
Ｘ
を
担
え
ず
、
今
後
は
Ｉ
Ｔ
企
画
の

ス
キ
ル
が
あ
る
人
材
を
自
社
で
育
成
す
べ

き
で
あ
る
。

　

35
年
前
に
ス
タ
ー
ト
し
た
プ
ラ
ネ
ッ
ト

の
Ｅ
Ｄ
Ｉ
事
業
は
Ｄ
Ｘ
を
先
取
り
し
た

事
例
の
一
つ
と
言
え
る
。
消
費
財
流
通

の
業
務
効
率
化
に
と
ど
ま
ら
ず
、
販
売

デ
ー
タ
の
活
用
な
ど
付
加
価
値
を
実
現

し
て
い
る
点
も
Ｄ
Ｘ
の
コ
ン
セ
プ
ト
と
一

致
し
て
お
り
、
多
頻
度
バ
ラ
物
流
の
特

徴
を
持
つ
日
本
の
卸
流
通
の
商
習
慣
を
支

え
て
い
る
。

　

Ｄ
Ｘ
で
は
大
手
や
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
が

先
行
し
て
い
る
イ
メ
ー
ジ
が
あ
る
が
、
デ

ジ
タ
ル
競
争
は
中
小
企
業
も
巻
き
込
ん
で

進
行
し
て
い
く
。
コ
ロ
ナ
禍
で
消
費
者
の

ニ
ー
ズ
・
価
値
観
の
変
化
も
加
速
し
、
従

来
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
延
長
で
生
き
抜

く
こ
と
は
難
し
く
、
企
業
規
模
を
問
わ
ず

取
り
組
む
べ
き
時
に
来
て
い
る
。

アフターコロナを生き抜くDX戦略特集

目
的
は
自
社
の
価
値
の
最
大
化

経
営
者
の
関
与
、
投
資
が
成
功
の
カ
ギ

Ｉ
Ｔ
企
画
人
材
を
社
内
で
育
成

従
来
の
延
長
で
は
生
き
残
れ
な
い
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田
上　

今
般
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大

に
よ
り
、
消
費
財
メ
ー
カ
ー
を
取
り
巻
く
物
流
現

場
は
ど
の
よ
う
な
状
況
に
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

荒
木　

コ
ロ
ナ
禍
に
あ
っ
て
も
、
メ
ー
カ
ー
と
し

て
は
世
の
中
に
必
要
な
モ
ノ
を
作
り
、
消
費
者
に

お
届
け
す
る
使
命
が
あ
り
ま
す
。
ど
ん
な
状
態
で

も
物
流
を
機
能
さ
せ
て
お
届
け
し
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。
今
回
の
コ
ロ
ナ
禍
で
当
初
は
物
流
が
ど

う
な
る
か
、
止
ま
る
の
で
は
な
い
か
と
心
配
さ
れ

ま
し
た
。
し
か
し
実
際
は
滞
る
よ
う
な
事
態
は
起

き
て
い
ま
せ
ん
。
物
流
が
止
ま
ら
な
か
っ
た
最
大

の
要
因
は
、
現
場
の
方
々
の
献
身
的
な
ご
努
力
が

大
き
い
の
で
す
が
、
も
う
一
つ
、
近
年
の
ド
ラ
イ

バ
ー
不
足
を
解
消
す
る
た
め
、
行
政
（
国
交
・
経

産
・
厚
労
・
水
産
・
公
取
な
ど
）
が
中
心
と
な
っ

て
推
進
し
て
い
る
、「
ホ
ワ
イ
ト
物
流
」
推
進
運
動

の
成
果
が
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
発
・

着
荷
主
そ
し
て
物
流
会
社
が
、
物
流
の
労
働
改
善

に
向
け
、
一
体
と
な
っ
て
活
動
を
進
め
始
め
た
効

果
は
大
き
い
と
思
い
ま
す
。

田
上　

物
流
の
実
態
を
見
る
と
、
自
動
車
メ
ー
カ
ー

な
ど
一
部
の
工
場
の
稼
働
が
止
ま
っ
た
り
し
た
こ

と
で
、
ド
ラ
イ
バ
ー
や
ト
ラ
ッ
ク
も
余
裕
が
出
て

い
ま
す
ね
。
一
方
で
、
従
来
よ
り
も
物
流
量
が
増

え
て
い
る
分
野
も
あ
り
ま
す
。

荒
木　

コ
ロ
ナ
禍
で
販
売
チ
ャ
ネ
ル
が
変
わ
っ
た

こ
と
が
影
響
し
て
い
ま
す
。
2
0
2
0
年
の
半
年

間
を
小
売
業
全
体
の
販
売
統
計
で
見
る
と
、
前
年

比
較
で
98
％
と
微
減
な
の
で
す
が
、
販
売
チ
ャ
ネ

ル
別
に
見
る
と
大
き
く
差
が
出
て
い
ま
す
。
百
貨

店
が
休
業
に
よ
り
66.
9
%
に
大
幅
減
。
意
外
な

商流と物流の一体化実現に向けて
今こそ、物流改革をはかるとき

ドライバー不足やシステム面の課題などからモノを運べない・届かない「物流クライシス」問題が
浮上して久しい。コロナ禍は日本の物流にどんな影響を及ぼしているのか。
サンスター株式会社 日本ブロック理事で、国内消費財メーカー全体の物流・ロジスティクスの
構造改革に取り組まれてきた荒木協和氏と、当社社長・田上正勝が、
アフターコロナ時代を見据えた物流のあるべき姿について、意見交換を行った。

サンスター株式会社
日本ブロック理事（ロジスティクス担当）

荒木 協和氏

株式会社プラネット
代表取締役社長

田上 正勝

トップ
対談

コ
ロ
ナ
後
も
変
わ
ら
な
い　

物
流
課
題
の
本
質
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の
で
す
が
コ
ン
ビ
ニ
も
95.
5
%
に
減
少
し
て
い

ま
す
。
自
宅
勤
務
な
ど
で
出
勤
す
る
人
が
減
っ
た

た
め
、
コ
ン
ビ
ニ
の
販
売
が
下
が
っ
た
よ
う
で
す
。

一
方
で
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
や
ス
ー
パ
ー
は
伸
び
て

い
ま
す
。
特
に
通
販
の
伸
び
は
凄
い
で
す
ね
。
こ

の
よ
う
に
、
販
売
チ
ャ
ネ
ル
が
変
わ
れ
ば
、
当
然

商
品
が
変
わ
り
、
連
動
し
て
運
び
方
も
変
わ
り
ま

す
（
表
１
）。

　

コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
通
販
の
増
加
は
、
単
に
宅
配

の
個
数
が
伸
び
た
だ
け
で
な
く
、
運
び
方
が
大
き

く
変
化
し
ま
し
た
。
い
わ
ゆ
る
「
置
き
配
」
が
社

会
的
に
認
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。
感

染
リ
ス
ク
を
抑
え
る
た
め
接
触
を
避
け
た
い
と
考

え
る
置
き
配
や
、
在
宅
率
が
高
ま
っ
た
こ
と
で
、

社
会
的
問
題
と
な
っ
て
い
た
再
配
達
が
大
き
く
減

少
し
、
配
送
効
率
も
大
幅
に
伸
び
た
よ
う
で
す
。

実
は
置
き
配
が
で
き
な
か
っ
た
ら
、
日
本
の
宅
配

業
界
は
パ
ン
ク
し
て
い
た
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
自
動
車
メ
ー
カ
ー
な
ど
の
一
部
の
業
界

で
生
産
が
減
少
し
、
こ
れ
に
よ
り
ト
ラ
ッ
ク
不
足

が
軽
減
さ
れ
た
と
い
う
話
も
あ
り
ま
す
。
コ
ロ
ナ

禍
に
よ
る
物
流
へ
の
影
響
は
、
各
所
に
出
て
い
る

と
思
い
ま
す
。

田
上　

な
る
ほ
ど
、
興
味
深
い
で
す
ね
。
外
的
要

因
で
ト
ラ
ッ
ク
が
足
り
る
よ
う
に
な
っ
た
と
し
て

も
、
た
ま
た
ま
コ
ロ
ナ
禍
の
お
か
げ
で
助
か
っ
た

だ
け
で
、
物
流
ク
ラ
イ
シ
ス
は
構
造
的
に
解
決
し

て
い
な
い
よ
う
に
思
い
ま
す
。
経
済
活
動
が
回
復

す
れ
ば
、
ま
た
課
題
が
再
燃
す
る
こ
と
に
な
り
ま

す
。
し
か
も
、
宅
配
業
界
で
は
「
置
き
配
」
の
よ

う
な
好
例
が
出
て
き
て
い
る
の
に
通
常
の
店
舗
向

け
の
配
送
効
率
が
変
わ
ら
な
け
れ
ば
、「
ネ
ッ
ト
通

販
の
方
が
効
率
が
い
い
」
と
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

業
界
と
し
て
は
、
全
国
の
す
べ
て
の
小
売
店
に
確

実
に
商
品
を
運
び
続
け
る
た
め
に
、
引
き
続
き
、

ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
の
時
代
に
向
け
た
物
流
の
構
造

改
革
に
取
り
組
む
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

田
上　

こ
れ
ま
で
物
流
セ
ン
タ
ー
は
情
報
公
開
に

慎
重
で
し
た
が
、
最
近
は
少
し
オ
ー
プ
ン
に
な
っ

て
い
ま
す
ね
。

荒
木　

入
荷
（
メ
ー
カ
ー
・
卸
売
業
間
の
物
流
）

の
方
で
は
徐
々
に
進
ん
で
い
る
こ
と
を
感
じ
ま
す
。

こ
れ
も
「
ホ
ワ
イ
ト
物
流
」
の
成
果
が
大
き
い
と

思
い
ま
す
。
メ
ー
カ
ー
と
し
て
は
、
物
流
現
場
の

事
情
や
課
題
が
わ
か
る
こ
と
で
、
納
品
方
法
を
改

善
す
る
と
こ
ろ
が
見
え
て
き
ま
す
。
す
で
に
、
着

荷
主
（
卸
売
業
）
と
連
携
し
た
事
前
仕
分
け
や
、

届
け
先
に
適
し
た
物
流
会
社
に
委
託
す
る
な
ど
を

実
践
し
て
い
ま
す
。
お
互
い
を
知
る
こ
と
で
物
流

効
率
化
の
プ
ラ
ス
に
な
る
と
い
う
意
識
は
高
ま
っ

て
い
る
と
思
い
ま
す
。

田
上　

課
題
が
共
有
さ
れ
始
め
た
と
言
え
ま
す
ね
。

と
は
い
え
物
流
現
場
で
は
、
ま
だ
ま
だ
非
効
率
な

部
分
が
あ
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。
例
え
ば
卸
売
業

は
、
メ
ー
カ
ー
に
Ｅ
Ｄ
Ｉ
で
発
注
し
ま
す
が
、
発

注
し
た
商
品
が
必
ず
し
も
そ
の
ま
ま
入
荷
さ
れ
る

わ
け
で
は
な
く
、
数
量
変
更
も
あ
る
そ
う
で
す
ね
。

Ｅ
Ｄ
Ｉ
で
効
率
化
さ
れ
て
い
る
の
は
商
流
だ
け
で
、

物
流
現
場
で
の
入
荷
確
認
作
業
は
非
常
に
複
雑
だ

と
聞
き
ま
す
。

荒
木　
そ
の
通
り
で
す
。
メ
ー
カ
ー
と
卸
売
業
の
受

発
注
の
Ｅ
Ｄ
Ｉ
化
率
は
、
今
や
9
割
以
上
で
す
。

た
だ
し
、
変
更
な
く
仕
入
デ
ー
タ
を
返
せ
て
い
る

（
タ
ー
ン
ア
ラ
ウ
ン
ド
で
き
て
い
る
）
の
は
7
割
ぐ

ら
い
。
あ
と
の
２
割
は
品
薄
で
出
荷
数
量
を
調
整

し
た
り
、
特
売
品
の
割
り
当
て
を
行
っ
た
り
し
て

い
ま
す
。
Ｅ
Ｄ
Ｉ
か
ら
デ
ー
タ
を
一
旦
落
と
し
て
、

支
店
の
営
業
担
当
な
ど
が
出
荷
数
量
を
振
り
分
け

る
判
断
を
し
て
、
そ
の
結
果
を
Ｗ
Ｍ
Ｓ　
　

に
改
め

て
手
入
力
し
て
い
ま
す
。

　

卸
売
業
か
ら
す
る
と
、
発
注
デ
ー
タ
と
ド
ラ

イ
バ
ー
の
持
参
す
る
納
品
伝
票
の
内
容
が
異
な
る

た
め
、
発
注
デ
ー
タ
と
伝
票
を
見
て
一
つ
ひ
と
つ

プラネットが進める
物流標準EDIの
構築に期待
　　　   荒木氏

※１：WMS：Warehouse Management System＝倉庫管理システム　

（表1）
　■小売業販売額の前年比較（2020年／2019年）

■一般貨物と宅配便の輸送量前年比較

1月
2月
3月
4月
5月
6月
半年計

99.6
101.6
100.2
90.5
92.1

104.0
98.0

出典：経済産業省「商業動態統計」 All Rights Reserved SUNSTAR Logistics

単位 ％

単位 ％

小売業計
96.7
88.2
67.4
28.5
35.9
81.6
66.9

百貨店
99.2 

106.0 
114.0 
115.2 
118.6 
116.3 
111.6 

スーパー
101.6 
103.4 
94.6 
89.3 
90.4 
94.9 
95.5 

コンビニエンスストア
106.3
119.1
107.6
110.8
106.4
106.5
109.3

ドラッグストア 通販
99.0 

100.8 
139.6 
133.4 
142.0 
153.0 
128.8 １月 ２月 ３月 ４月 ５月 ６月

130

120

110

100

90

80

70

95

105

95
89

85
88

119120
113宅配便

一般貨物

104

102
99

※
1

現
場
の
業
務
負
担
軽
減
が

物
流
効
率
化
に
不
可
欠
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れ
て
い
て
、
情
報
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
が
で
き

て
い
ま
す
。
今
後
は
プ
ラ
ネ
ッ
ト
さ
ん
が
以
前
か

ら
進
め
て
い
る
、
タ
ー
ン
ア
ラ
ウ
ン
ド
方
式
を
物

流
に
連
結
さ
せ
、
商
物
一
体
型
の
Ｅ
Ｄ
Ｉ
を
構
築

し
て
い
た
だ
き
た
い
と
願
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
す

れ
ば
、
物
流
の
現
場
は
大
き
く
改
善
さ
れ
る
と
確

チ
ェ
ッ
ク
す
る
こ
と
に
な
り
ま

す
。
こ
の
作
業
に
10
ト
ン
車
1
台

で
１
時
間
ぐ
ら
い
必
要
で
す
。
こ

れ
ら
を
解
消
す
る
に
は
、
発
荷
主

（
メ
ー
カ
ー
側
）
が
積
み
込
み
後

に
出
荷
情
報
（
Ａ
Ｓ
Ｎ　
　

）
を
伝

送
し
、
入
荷
時
に
Ｉ
Ｔ
Ｆ　
　

を
読

み
込
み
デ
ー
タ
検
証
す
る
よ
う
に

な
れ
ば
よ
い
の
で
す
が
、
現
在
は

商
流
情
報
と
物
流
情
報
が
連
動

し
て
い
な
い
た
め
で
き
て
い
ま

せ
ん
。
双
方
の
連
動
は
早
く
進

め
る
べ
き
だ
と
感
じ
ま
す
。

田
上　

当
社
は
メ
ー
カ
ー
と
卸
売
業
が
同
じ
テ
ー

ブ
ル
に
つ
い
て
議
論
し
て
い
た
だ
く
場
を
提
供
し
、

二
者
間
の
調
整
に
長
年
取
り
組
ん
で
参
り
ま
し
た
。

２
０
２
０
年
２
月
、
物
流
Ｅ
Ｄ
Ｉ
の
標
準
化
を
目

指
す
『
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
Ｅ
Ｄ
Ｉ
概
要
書
』
を
策

定
し
ま
し
た
。
概
要
書
策
定
に
ご
協
力
い
た
だ
い

た
各
社
に
加
え
て
、
今
後
は
物
流
会
社
に
も
ご
参

加
い
た
だ
き
、
標
準
デ
ー
タ
を
使
っ
た
物
流
改
革

の
実
験
な
ど
を
進
め
て
い
く
予
定
で
す
。
ご
参
加

の
皆
さ
ま
の
お
役
に
立
て
る
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
を
目

指
し
て
、
物
流
改
革
の
新
た
な
潮
流
を
生
み
出
し

て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

荒
木　

物
流
は
販
売
（
商
流
）
と
い
う
目
的
の
た

め
に
発
生
す
る
活
動
で
す
。
よ
っ
て
商
流
と
連
動

し
て
い
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
プ
ラ
ネ
ッ
ト
さ

ん
は
35
年
も
の
長
い
時
間
を
か
け
て
消
費
財
流
通

に
関
わ
る
７
０
０
社
以
上
の
メ
ー
カ
ー
と
４
０
０

社
以
上
の
卸
売
業
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構
築
さ

信
し
ま
す
。

田
上　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
物
流
現
場

の
方
々
か
ら
も
、
遠
慮
せ
ず
ど
ん
ど
ん
ご
意
見
を

い
た
だ
け
る
よ
う
な
場
を
提
供
し
て
、
現
場
重
視

で
改
革
す
る
推
進
役
の
一
端
を
担
い
た
い
と
思

い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
も
ぜ
ひ
ご
指
導
く
だ
さ
い
。

『ロジスティクスEDI概要書』を策定
現場重視の物流改革推進を担う

　　　   田上

中
継
輸
送

「商物の情報と物流の流れ」の目指す姿

メーカー740社 卸売業488社

ロケーション情報

❶ 11:00発注 ❶ 11:00発注

❷12:00
  出荷指図

発物流拠点 ユニットロード輸送 着物流拠点

パッド

ＷＭＳ

ＴＭＳ※
配車

翌日
7:00
納品

着倉庫
ロケーション別
積み込み

A社

B社

C社

X社

Y社

Z社

ロケーション情報

❷倉庫別引当情報
　   12:00第一次ＡＳＮ

❸車両別商品情報
　   15:00第二次ＡＳＮ

❷

❷

❸

❸

❸

基幹EDI

電子伝票
ノー検品

All Rights Reserved SUNSTAR Logistics ※TMS：Transport Management System＝配送管理システム

※メーカー、卸売業の社数は2020年８月末日現在

※2：ASN：Advanced Shipping Notice＝事前出荷情報。納入業者（メーカー等）から納品先（物流センター等）に対し、出荷情報を事前に通知すること　
※3：  I TF：Interleaved Two of Five＝日本における物流共通シンボル

※
2※

3

メ
ー
カ
ー
、
卸
売
業
、
物
流
会
社
が
参
加
し 

物
流
E
D
I
の
標
準
化
を
目
指
す
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出荷予定データの業務活用例

実現
できること

①精度の高い入荷予定情報による検品削減
②納品案内書のペーパーレス
③車両情報を把握でき、積載内容がわかる
④品切れ時の迅速な対応

出荷指図

ASN
輸
配
送
業
者

メーカー 基幹EDI

受注 発注

受領

準備中

入荷予定

受領確認

配車編成

ピッキング
積み込み

在庫引当

卸売業

品切連絡

発注

入荷検収

出荷予定

出荷予定データの積み込み確定段階
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出
荷
予
定
デ
ー
タ
と
は
、
卸
売
業
か
ら
の
発
注
に
も
と

づ
き
、
メ
ー
カ
ー
の
出
荷
予
定
情
報
（
シ
ス
テ
ム
上
の
倉
庫

別
引
当
情
報
）
や
A
S
N
※
（
車
両
別
商
品
情
報
、
車
両

情
報
な
ど
）
を
卸
売
業
に
通
知
す
る
デ
ー
タ
で
す
。
車
両

／
パ
レ
ッ
ト
単
位
な
ど
で
商
品
積
載
情
報
が
送
信
で
き
、

ま
た
、
賞
味
期
限
情
報
や
製
造
番
号
な
ど
も
送
信
で
き

ま
す
。
卸
売
業
倉
庫
で
発
生
し
て
い
る
課
題
を
解
決
し
、

業
務
効
率
化
を
実
現
す
る
た
め
に
、
出
荷
予
定
デ
ー
タ
を

ぜ
ひ
ご
利
用
く
だ
さ
い
。

※A
S

N

：A
dvanced S

hipping N
otice

＝
事
前
出
荷
情
報

　

毎
年
秋
に
開
催
す
る
ユ
ー
ザ
ー
会
の
概
要
を
左
記
の
通

り
ご
案
内
い
た
し
ま
す
。
本
年
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

の
感
染
拡
大
防
止
の
た
め
、
オ
ン
ラ
イ
ン
に
て
開
催
し
ま

す
。
皆
様
の
ご
参
加
を
心
よ
り
お
待
ち
し
て
お
り
ま
す
。

【
開
催
日
時
】

・
11
月
18
日
（
水
）
15
時
～
17
時
（
予
定
）

【
プ
ロ
グ
ラ
ム
】

●
基
調
講
演

・
テ
ー
マ
：Logistics4

.0

　
　
　
　

―
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
革
新
―

・
講　

師
：
株
式
会
社
ロ
ー
ラ
ン
ド
・
ベ
ル
ガ
ー

パ
ー
ト
ナ
ー　

小
野
塚
征
志
氏

●
座
談
会

●
プ
ラ
ネ
ッ
ト
か
ら
の
ご
報
告

※
無
料
で
ご
参
加
い
た
だ
け
ま
す
が
、
事
前
の
お
申
し
込
み
が
必
要
で
す

ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
E
D
I
の
新
し
い
デ
ー
タ
種
第
一
弾
と
し
て

「
出
荷
予
定
デ
ー
タ
」
を
リ
リ
ー
ス
し
ま
し
た

TOPIC

01

TOPIC

02

TOPIC

03

お問い合わせ先：
株式会社プラネット　ロジスティクスEDI担当
Mail：logi＠planet-van.co.jp
ホームページ「お問い合わせ」フォームより

お問い合わせ先：株式会社プラネット ユーザー会事務局　Mail：userkaijim@planet-van.co.jp
ホームページ「お問い合わせ」フォームより

おのづか・まさし／慶應義塾大学大学院政策・メディア研究科修
了後、富士総合研究所、みずほ情報総研を経て現職。ロジスティ
クス／サプライチェーン分野を中心に、長期ビジョン、経営計画、
新規事業開発、M&A戦略、事業再構築、構造改革、リスクマネ
ジメント等をはじめとする多様なコンサルティングサービスを展開。
内閣府「SIP スマート物流サービス 評価委員会」委員長、国土交
通省「2020年代の総合物流施策大綱に関する検討会」構成員、
経済産業省「Logitech分科会」常任委員、経済同友会「先進技術
による経営革新委員会 物流・生産分科会」WG委員等を歴任。

プロフィール

「
プ
ラ
ネ
ッ
ト
ユ
ー
ザ
ー
会
2
0
2
0
」
を

オ
ン
ラ
イ
ン
で
開
催
し
ま
す

TOPIC

01

TOPIC

02

TOPIC

03



　
営
業
戦
略
を
立
て
る
際
に
は
、
ま
ず
、
自
社
商
品

を
取
り
巻
く
市
場
が
、
ど
れ
だ
け
の
可
能
性
を
秘
め

て
い
る
か
を
正
し
く
把
握
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

そ
の
た
め
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
デ
ー
タ
な
ど
を
参
照

し
、
商
品
カ
テ
ゴ
リ
ー
ご
と
に
市
場
規
模
や
成
長
率

の
推
移
、
販
路
が
ど
の
よ
う
に
構
成
さ
れ
て
い
る
か

を
把
握
し
ま
す
。

　
そ
し
て
、
プ
ラ
ネ
ッ
ト
の
販
売
デ
ー
タ
の
集
計

結
果
か
ら
自
社
商
品
の
販
路
の
実
態
、
一
般
的
な

傾
向
に
対
し
、
ど
の
よ
う
な
特
徴
が
あ
る
か
を
確

認
し
ま
す
。
ま
た
、
各
店
舗
形
態
の
ど
れ
だ
け
の

店
舗
で
販
売
実
績
が
あ
が
っ
て
い
る
か
を
見
る
「
浸

透
率
」
と
、
あ
る
店
舗
形
態
が
売
上
に
占
め
る
構
成

比
率
か
ら
、
自
社
の
強
み
と
弱
み
を
把
握
し
、
ど
こ

へ
積
極
的
に
ア
プ
ロ
ー
チ
す
べ
き
か
、
今
後
取
る

べ
き
営
業
戦
略
を
検
討
し
ま
す
（
表
１-

Ⅰ
〜
Ⅳ
）。

　
営
業
戦
略
が
決
ま
っ
た
ら
、
そ
の
戦
略
に
沿
っ

て
自
社
商
品
の
売
上
を
伸
ば
す
営
業
活
動
を
展
開

し
ま
す
。
そ
の
際
に
意
識
し
て
お
く
べ
き
数
式

が
、「
売
上
＝
浸
透
店
舗
数×

一
店
当
た
り
の
販
売

金
額
」
で
す
。
浸
透
店
舗
数
と
は
、
自
社
商
品
が

配
荷
さ
れ
る
店
舗
の
数
で
す
。
浸
透
店
舗
数
を
増

や
す
に
は
、
卸
売
業
や
小
売
業
と
連
携
し
て
、
よ

り
多
く
の
店
舗
に
配
荷
し
、
店
頭
に
自
社
商
品
が

並
ぶ
よ
う
に
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
一

店
当
た
り
の
販
売
金
額
を
増
や
す
に
は
、
来
店
者

が
自
社
商
品
を
買
い
た
く
な
る
状
況
を
つ
く
り
だ

す
こ
と
が
求
め
ら
れ
、
適
切
な
価
格
設
定
や
販
売

促
進
な
ど
の
施
策
が
必
要
で
す
。

　
浸
透
店
舗
が
増
え
、
各
店
舗
で
の
販
売
金
額
も

増
え
れ
ば
、
売
上
は
伸
び
て
い
き
ま
す
。
こ
の
よ

う
な
好
循
環
を
生
み
だ
す
た
め
に
重
要
に
な
る
の

が
、「
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
ど
の
よ
う
に
絞
り
込
む
か
」

で
、
そ
の
手
が
か
り
は
、
意
外
に
も
身
近
な
と
こ

ろ
に
あ
り
ま
す
。

　
販
売
デ
ー
タ
か
ら
作
成
で
き
る
「
店
舗
別
商
品

別
売
上
帳
票
」
は
、
営
業
部
門
の
実
績
管
理
に
役

立
つ
帳
票
で
、
少
し
加
工
す
る
と
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト

売
上
を
伸
ば
す

「
販
売
デ
ー
タ
」の
活
用
法

もっと
知りたい！

販売データ

2Vol. 前
回
は
、
企
業
活
動
に
お
け
る
「
販
売
実
績
の
見
え
る
化
」
の
大
切
さ
と
、
プ
ラ
ネ
ッ
ト
の
「
販
売
デ
ー
タ
」

の
メ
リ
ッ
ト
に
つ
い
て
ご
紹
介
し
ま
し
た
。
販
売
デ
ー
タ
の
価
値
は
、
集
計
結
果
に
基
づ
い
て
分
析
を
行
い
、

次
の
活
動
に
つ
な
が
る
判
断
を
下
す
こ
と
に
あ
り
ま
す
。

今
回
の
「
も
っ
と
知
り
た
い
！
〜
販
売
デ
ー
タ
」
V
o
l.

２
で
は
、
売
上
を
伸
ば
す
た
め
に
、
販
売
デ
ー
タ
を

実
際
に
ど
の
よ
う
に
活
用
で
き
る
の
か
を
ご
説
明
し
ま
す
。

実
態
を
正
し
く
把
握
し

営
業
戦
略
を
立
案

　
　
　

〈おわりに〉

今回は、売上を伸ばすための販売データ活用法の
主な事例をご説明しました。ご不明な点や、もっと
詳しく知りたいことがございましたら、ぜひお問い
合わせください。次回は、リピート分析や配荷店
舗検索など、売上を支え、さらに伸ばすための販
売データ活用法をご説明します。

お問い合わせ先

株式会社プラネット 営業部
Mail:eigyo@planet-van.co.jp
ホームページ：「お問い合わせ」フォームより

お気軽にご相談ください。

を
明
ら
か
に
で
き
ま
す
。
具
体
的
な
加
工
内
容

は
、
以
下
の
４
つ
の
作
業
で
す
。

❶
個
別
店
舗
の
個
別
商
品
の
売
上
金
額
を
「
○
」

に
置
き
換
え
る

❷
商
品
を
主
力
か
ら
並
べ
る

❸
店
舗
を
販
売
金
額
の
多
い
順
に
並
べ
る

❹
浸
透
店
舗
数
を
示
す
行
を
追
加
す
る

　
こ
う
し
て
完
成
し
た
帳
票
は
、
い
わ
ば
「
星
取

表
」
で
す
。
加
工
前
の
帳
票
を
見
て
い
る
と
売
上

額
に
気
を
取
ら
れ
が
ち
で
す
が
、「
星
取
表
」
な

ら
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
す
べ
き
店
舗
と
商
品
を
視
覚

か
ら
把
握
で
き
ま
す
。
あ
る
商
品
が
未
配
荷
の
店

舗
（
表
２
ピ
ン
ク
の
網
掛
箇
所
）
に
対
し
て
は
、

店
舗
立
地
や
特
性
が
類
似
し
て
い
る
浸
透
店
舗
へ

の
納
品
実
績
を
参
考
に
す
れ
ば
、
配
荷
で
き
た
場

合
の
売
上
見
込
み
を
算
出
で
き
ま
す
。

　
さ
ら
に
、
未
導
入
店
舗
（
表
３
緑
で
網
掛
さ
れ

て
い
る
Ｂ
店
）
に
対
し
て
も
、
浸
透
店
舗
の
実
績

に
基
づ
き
、
導
入
す
べ
き
商
品
を
提
案
す
る
こ
と

が
可
能
で
す
。

　
以
上
の
こ
と
か
ら
、
営
業
担
当
者
は
、
実
現
性

の
あ
る
売
上
目
標
を
設
定
で
き
ま
す
の
で
、
目
標

達
成
の
イ
メ
ー
ジ
が
つ
か
み
や
す
く
、
効
率
的
か

つ
効
果
的
な
商
談
が
可
能
に
な
り
ま
す
。
販
売

デ
ー
タ
を
活
用
し
、
売
上
を
伸
ば
し
て
い
き
ま

し
ょ
う
。

「
星
取
表
」
を
活
用
し

効
果
的
な
営
業
活
動
を
実
現

Ｅ店

Ｎ店

Ｒ店

Ｍ店

Ａ店

Ｆ店

Ｃ店

Ｑ店

Ｔ店

Ｈ店

Ｇ店

Ｋ店

Ｐ店

合計（金額）

合計（浸透店舗数）

118,900

100,100

99,800

68,600

68,100

64,300

54,600

45,300

43,000

40,200

31,400

20,100

19,200

773,600
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○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

216,200

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

197,100

○

○

○

○

○

○

○

○

○

154,600

○

○

○

○

○

○

○

111,700

○

○

○

○

○

○

62,200

○

○

○

○

31,800

○○ドラッグ
（△△地区）
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Ｅ店

Ｎ店

Ｒ店

Ｍ店

Ａ店

Ｆ店

Ｃ店

Ｑ店

Ｔ店

Ｈ店

Ｂ店

Ｇ店

Ｋ店

Ｐ店

合計（金額）

合計（浸透店舗数）

23,400

23,500

22,600

21,300

19,100

18,900

19,200

14,800

18,000

13,700

12,000

12,300

11,000

8,300

238,100

14

21,100

20,200

19,700

19,000

16,400

16,900

16,900

13,900

17,100

12,400

11,000

184,600

11

25,500

24,700

15,800

14,500

12,700

12,000

12,200

9,000

6,300

132,700

9

14,600

12,000

11,300

10,900

9,000

9,300

7,700

8,400

83,200

8

9,200

8,400

7,900

7,000

6,300

38,800

5

○○ドラッグ
（△△地区）

25,100

23,300

22,500

21,900

19,900

19,200

19,000

16,600

18,200

14,100

13,000

12,800

11,700

10,900

248,200

14

118,900

112,100

99,800

94,600

77,100

76,300

73,600

54,300

61,000

40,200

36,000

31,400

31,100

19,200

925,600

14

773,600円現状 925,600円見込 120％伸び

ＧＭＳ

スーパーマーケット

コンビニエンスストア

ホームセンター

ドラッグストア

コスメティックストア

日用品・雑貨店

家電ショップ

1,308

31,539

64,392

5,687

78,435

13,156

6,622

4,993

206,132

900

12,100

18,000

2,300

18,500

7,600

2,400

800

62,600

69%

38%

28%

40%

24%

58%

36%

16%

30%

13,500

60,300

198,000

32,200

382,500

129,200

24,000

6,400

846,100

2%

7%

23%

4%

45%

15%

3%

1%

100%

金額（合計） 商品Ａ 商品Ｂ 商品Ｃ 商品Ｄ 商品Ｅ 商品Ｆ

合計

○○ドラッグ

○○薬品

△△△薬局

クスリの○○○

□□□□薬局

ドラッグ△△△

その他

564,200

428,900

365,500

257,800

237,100

171,200

308,000

2,332,700

93,300

68,900

61,500

42,400

38,800

27,400

50,200

382,500

金額（累計） 9 月

94,400

72,100

60,400

42,100

37,900

28,200

51,400

386,500

８月

93,500

72,500

60,200

42,600

38,300

27,600

50,400

385,100

７月

94,300

72,900

59,900

43,400

39,800

28,400

51,200

389,900

６月

94,100

70,100

63,000

43,200

40,900

29,200

51,700

392,200

５月

94,600

72,400

60,500

44,100

41,400

30,400

53,100

396,500

４月ドラッグストア

合計

○○ドラッグ

○○薬品

△△△薬局

クスリの○○○

□□□□薬局

ドラッグ△△△

その他

93,300

68,900

61,500

42,400

38,800

27,400

50,200

382,500

27,990

20,670

20,295

17,808

16,684

10,960

16,064

130,471

金額（累計） 商品Ａ

21,459

15,158

13,530

14,416

13,968

9,864

12,550

100,945

商品Ｂ

19,593

13,091

12,300

10,176

0

6,576

11,044

72,780

商品Ｃ

12,129

10,335

9,225

0

8,148

0

5,020

44,857

商品Ｄ

7,464

6,201

4,305

0

0

0

3,012

20,982

商品Ｅ

4,665

3,445

1,845

0

0

0

2,510

12,465

商品Ｆ9 月

金額（合計） 商品Ａ 商品Ｂ 商品Ｃ 商品Ｄ 商品Ｅ 商品Ｆ

（表 1-Ⅲ）
ドラッグストア　チェーン別の商品別売上

（表 1-Ⅱ）ドラッグストア　チェーン別の月次売上

合計

○○ドラッグ

○○薬品

△△△薬局

クスリの○○○

□□□□薬局

ドラッグ△△△

その他

4,150

3,350

2,930

2,250

1,920

1,090

2,810

18,500

4,026

3,216

2,813

2,115

1,805

1,036

2,698

17,707

浸透店舗数 商品Ａ

3,818

3,049

2,637

2,025

1,747

959

2,389

16,623

商品Ｂ

3,362

2,613

2,110

1,710

0

818

1,742

12,354

商品Ｃ

2,698

2,044

1,524

0

864

0

1,208

8,337

商品Ｄ

1,785

1,407

1,113

0

0

0

646

4,951

商品Ｅ

1,287

871

733

0

0

0

562

3,452

商品Ｆ9 月

 （表 1-Ⅳ）
ドラッグストア  
チェーン別の商品別浸透店舗数

（表２）星取表（ターゲットの選定）

（表３）星取表（未配荷商品と未導入店舗の売上見込み）

店舗形態
浸透

店舗数 浸透店舗数 浸透率 金額（千円） 構成比率

売上

合計

（表 1-Ⅰ）店舗形態別の実績（浸透店舗数、売上）
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営
業
戦
略
を
立
て
る
際
に
は
、
ま
ず
、
自
社
商
品

を
取
り
巻
く
市
場
が
、
ど
れ
だ
け
の
可
能
性
を
秘
め

て
い
る
か
を
正
し
く
把
握
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

そ
の
た
め
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
デ
ー
タ
な
ど
を
参
照

し
、
商
品
カ
テ
ゴ
リ
ー
ご
と
に
市
場
規
模
や
成
長
率

の
推
移
、
販
路
が
ど
の
よ
う
に
構
成
さ
れ
て
い
る
か

を
把
握
し
ま
す
。

そ
し
て
、
プ
ラ
ネ
ッ
ト
の
販
売
デ
ー
タ
の
集
計

結
果
か
ら
自
社
商
品
の
販
路
の
実
態
、
一
般
的
な

傾
向
に
対
し
、
ど
の
よ
う
な
特
徴
が
あ
る
か
を
確

認
し
ま
す
。
ま
た
、
各
店
舗
形
態
の
ど
れ
だ
け
の

店
舗
で
販
売
実
績
が
あ
が
っ
て
い
る
か
を
見
る
「
浸

透
率
」
と
、
あ
る
店
舗
形
態
が
売
上
に
占
め
る
構
成

比
率
か
ら
、
自
社
の
強
み
と
弱
み
を
把
握
し
、
ど
こ

へ
積
極
的
に
ア
プ
ロ
ー
チ
す
べ
き
か
、
今
後
取
る

べ
き
営
業
戦
略
を
検
討
し
ま
す
（
表
１-

Ⅰ
〜
Ⅳ
）。

営
業
戦
略
が
決
ま
っ
た
ら
、
そ
の
戦
略
に
沿
っ

て
自
社
商
品
の
売
上
を
伸
ば
す
営
業
活
動
を
展
開

し
ま
す
。
そ
の
際
に
意
識
し
て
お
く
べ
き
数
式

が
、「
売
上
＝
浸
透
店
舗
数×

一
店
当
た
り
の
販
売

金
額
」
で
す
。
浸
透
店
舗
数
と
は
、
自
社
商
品
が

配
荷
さ
れ
る
店
舗
の
数
で
す
。
浸
透
店
舗
数
を
増

や
す
に
は
、
卸
売
業
や
小
売
業
と
連
携
し
て
、
よ

り
多
く
の
店
舗
に
配
荷
し
、
店
頭
に
自
社
商
品
が

並
ぶ
よ
う
に
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
一

店
当
た
り
の
販
売
金
額
を
増
や
す
に
は
、
来
店
者

が
自
社
商
品
を
買
い
た
く
な
る
状
況
を
つ
く
り
だ

す
こ
と
が
求
め
ら
れ
、
適
切
な
価
格
設
定
や
販
売

促
進
な
ど
の
施
策
が
必
要
で
す
。

　
浸
透
店
舗
が
増
え
、
各
店
舗
で
の
販
売
金
額
も

増
え
れ
ば
、
売
上
は
伸
び
て
い
き
ま
す
。
こ
の
よ

う
な
好
循
環
を
生
み
だ
す
た
め
に
重
要
に
な
る
の

が
、「
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
ど
の
よ
う
に
絞
り
込
む
か
」

で
、
そ
の
手
が
か
り
は
、
意
外
に
も
身
近
な
と
こ

ろ
に
あ
り
ま
す
。

　
販
売
デ
ー
タ
か
ら
作
成
で
き
る
「
店
舗
別
商
品

別
売
上
帳
票
」
は
、
営
業
部
門
の
実
績
管
理
に
役

立
つ
帳
票
で
、
少
し
加
工
す
る
と
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト

売
上
を
伸
ば
す

「
販
売
デ
ー
タ
」の
活
用
法

もっと
知りたい！

販売データ

2Vol.前
回
は
、
企
業
活
動
に
お
け
る
「
販
売
実
績
の
見
え
る
化
」
の
大
切
さ
と
、
プ
ラ
ネ
ッ
ト
の
「
販
売
デ
ー
タ
」

の
メ
リ
ッ
ト
に
つ
い
て
ご
紹
介
し
ま
し
た
。
販
売
デ
ー
タ
の
価
値
は
、
集
計
結
果
に
基
づ
い
て
分
析
を
行
い
、

次
の
活
動
に
つ
な
が
る
判
断
を
下
す
こ
と
に
あ
り
ま
す
。

今
回
の
「
も
っ
と
知
り
た
い
！
〜
販
売
デ
ー
タ
」
V
o
l.

２
で
は
、
売
上
を
伸
ば
す
た
め
に
、
販
売
デ
ー
タ
を

実
際
に
ど
の
よ
う
に
活
用
で
き
る
の
か
を
ご
説
明
し
ま
す
。

実
態
を
正
し
く
把
握
し

営
業
戦
略
を
立
案

〈おわりに〉

今回は、売上を伸ばすための販売データ活用法の
主な事例をご説明しました。ご不明な点や、もっと
詳しく知りたいことがございましたら、ぜひお問い
合わせください。次回は、リピート分析や配荷店
舗検索など、売上を支え、さらに伸ばすための販
売データ活用法をご説明します。

お問い合わせ先

株式会社プラネット　営業部　
Mail:eigyo@planet-van.co.jp
ホームページ：「お問い合わせ」フォームより

お気軽にご相談ください。

を
明
ら
か
に
で
き
ま
す
。
具
体
的
な
加
工
内
容

は
、
以
下
の
４
つ
の
作
業
で
す
。

❶
個
別
店
舗
の
個
別
商
品
の
売
上
金
額
を
「
○
」

に
置
き
換
え
る

❷
商
品
を
主
力
か
ら
並
べ
る

❸
店
舗
を
販
売
金
額
の
多
い
順
に
並
べ
る

❹
浸
透
店
舗
数
を
示
す
行
を
追
加
す
る

こ
う
し
て
完
成
し
た
帳
票
は
、
い
わ
ば
「
星
取

表
」
で
す
。
加
工
前
の
帳
票
を
見
て
い
る
と
売
上

額
に
気
を
取
ら
れ
が
ち
で
す
が
、「
星
取
表
」
な

ら
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
す
べ
き
店
舗
と
商
品
を
視
覚

か
ら
把
握
で
き
ま
す
。
あ
る
商
品
が
未
配
荷
の
店

舗
（
表
２
ピ
ン
ク
の
網
掛
箇
所
）
に
対
し
て
は
、

店
舗
立
地
や
特
性
が
類
似
し
て
い
る
浸
透
店
舗
へ

の
納
品
実
績
を
参
考
に
す
れ
ば
、
配
荷
で
き
た
場

合
の
売
上
見
込
み
を
算
出
で
き
ま
す
。

　
さ
ら
に
、
未
導
入
店
舗
（
表
３
緑
で
網
掛
さ
れ

て
い
る
Ｂ
店
）
に
対
し
て
も
、
浸
透
店
舗
の
実
績

に
基
づ
き
、
導
入
す
べ
き
商
品
を
提
案
す
る
こ
と

が
可
能
で
す
。

　
以
上
の
こ
と
か
ら
、
営
業
担
当
者
は
、
実
現
性

の
あ
る
売
上
目
標
を
設
定
で
き
ま
す
の
で
、
目
標

達
成
の
イ
メ
ー
ジ
が
つ
か
み
や
す
く
、
効
率
的
か

つ
効
果
的
な
商
談
が
可
能
に
な
り
ま
す
。
販
売

デ
ー
タ
を
活
用
し
、
売
上
を
伸
ば
し
て
い
き
ま

し
ょ
う
。

「
星
取
表
」
を
活
用
し

効
果
的
な
営
業
活
動
を
実
現
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Ｒ店

Ｍ店

Ａ店

Ｆ店

Ｃ店

Ｑ店

Ｔ店
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Ｋ店

Ｐ店

合計（金額）

合計（浸透店舗数）

118,900

100,100

99,800

68,600

68,100

64,300

54,600

45,300
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Ｆ店
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Ｔ店
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Ｇ店

Ｋ店

Ｐ店

合計（金額）

合計（浸透店舗数）

23,400

23,500

22,600

21,300

19,100

18,900

19,200

14,800

18,000

13,700

12,000

12,300

11,000

8,300

238,100
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20,200

19,700

19,000

16,400

16,900

16,900

13,900

17,100

12,400

11,000

184,600
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24,700

15,800
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12,700

12,000

12,200

9,000

6,300

132,700

9

14,600

12,000

11,300

10,900

9,000

9,300

7,700

8,400

83,200

8

9,200

8,400

7,900

7,000

6,300

38,800
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23,300

22,500

21,900

19,900

19,200
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16,600

18,200

14,100

13,000
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11,700
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248,200
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118,900

112,100

99,800

94,600

77,100

76,300

73,600

54,300

61,000

40,200

36,000

31,400

31,100

19,200

925,600

14

773,600円現状 925,600円見込 120％伸び

ＧＭＳ

スーパーマーケット

コンビニエンスストア

ホームセンター

ドラッグストア

コスメティックストア

日用品・雑貨店

家電ショップ

1,308

31,539

64,392

5,687

78,435

13,156

6,622

4,993

206,132

900

12,100

18,000

2,300

18,500

7,600

2,400

800

62,600

69%

38%

28%

40%

24%

58%

36%

16%

30%

13,500

60,300

198,000

32,200

382,500

129,200

24,000

6,400

846,100

2%

7%

23%

4%

45%

15%

3%

1%

100%

金額（合計） 商品Ａ 商品Ｂ 商品Ｃ 商品Ｄ 商品Ｅ 商品Ｆ

合計

○○ドラッグ

○○薬品

△△△薬局

クスリの○○○

□□□□薬局

ドラッグ△△△

その他

564,200

428,900

365,500

257,800

237,100

171,200

308,000

2,332,700

93,300

68,900

61,500

42,400

38,800

27,400

50,200

382,500

金額（累計） 9 月

94,400

72,100

60,400

42,100

37,900

28,200

51,400

386,500

８月

93,500

72,500

60,200

42,600

38,300

27,600

50,400

385,100

７月

94,300

72,900

59,900

43,400

39,800

28,400

51,200

389,900

６月

94,100

70,100

63,000

43,200

40,900

29,200

51,700

392,200

５月

94,600

72,400

60,500

44,100

41,400

30,400

53,100

396,500

４月ドラッグストア

合計

○○ドラッグ

○○薬品

△△△薬局

クスリの○○○

□□□□薬局

ドラッグ△△△

その他

93,300

68,900

61,500

42,400

38,800

27,400

50,200

382,500

27,990

20,670

20,295

17,808

16,684

10,960

16,064

130,471

金額（累計） 商品Ａ

21,459

15,158

13,530

14,416

13,968

9,864

12,550

100,945

商品Ｂ

19,593

13,091

12,300

10,176

0

6,576

11,044

72,780

商品Ｃ

12,129

10,335

9,225

0

8,148

0

5,020

44,857

商品Ｄ

7,464

6,201

4,305

0

0

0

3,012

20,982

商品Ｅ

4,665

3,445

1,845

0

0

0

2,510

12,465

商品Ｆ9 月

金額（合計） 商品Ａ 商品Ｂ 商品Ｃ 商品Ｄ 商品Ｅ 商品Ｆ

（表 1-Ⅲ）
ドラッグストア　チェーン別の商品別売上

（表 1-Ⅱ）ドラッグストア　チェーン別の月次売上

合計

○○ドラッグ

○○薬品

△△△薬局

クスリの○○○

□□□□薬局

ドラッグ△△△

その他

4,150

3,350

2,930

2,250

1,920

1,090

2,810

18,500

4,026

3,216

2,813

2,115

1,805

1,036

2,698

17,707

浸透店舗数 商品Ａ

3,818

3,049

2,637

2,025

1,747

959

2,389

16,623

商品Ｂ

3,362

2,613

2,110

1,710

0

818

1,742

12,354

商品Ｃ

2,698

2,044

1,524

0

864

0

1,208

8,337

商品Ｄ

1,785

1,407

1,113

0

0

0

646

4,951

商品Ｅ

1,287

871

733

0

0

0

562

3,452

商品Ｆ9 月

（表 1-Ⅳ）
ドラッグストア
チェーン別の商品別浸透店舗数

（表２）星取表（ターゲットの選定）

（表３）星取表（未配荷商品と未導入店舗の売上見込み）

店舗形態
浸透

店舗数 浸透店舗数 浸透率 金額（千円） 構成比率

売上

合計

（表 1-Ⅰ）店舗形態別の実績（浸透店舗数、売上）
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意識調査 From プラネット

特 集 アフターコロナを生き抜くDX 戦略
デジタル時代の真の勝者を求めて

トップ対談 商流と物流の一体化実現に向けて
今こそ、物流改革をはかるとき

PLANET PLAZA
もっと知りたい！～販売データ
 Vol.2 売上を伸ばす「販売データ」の活用法

一度は行ってみたい 日本の祭り

青山システムコンサルティング株式会社 シニアマネジャー　長谷川 智紀

サンスター株式会社 日本ブロック理事（ロジスティクス担当）　荒木 協和氏
株式会社プラネット 代表取締役社長　田上 正勝
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表紙イラスト／神田ゆみこ

AFTER_WORDS 編集後記

当社は今年８月に設立35周年を迎えることができました。日用品・化粧品業界の有力企業８社
の合意のもとに設立され、現在では約1,400社の企業様にEDIサービスをご利用いただくまでに
なりました。これもひとえに皆様のご支援ご協力の賜物と心より御礼申し上げます。今後とも
皆様のお役に立てるサービスを提供して参ります。引き続き宜しくお願い申し上げます。（M・I）



写真提供：飯田市役所

監修・文　久保田裕道　独立行政法人国立文化財機構 東京文化財研究所 無形民俗文化財研究室長
著書に『日本の祭り解剖図鑑』 （エクスナレッジ）、共著に『民俗芸能探訪ガイドブック』（国書刊行会）など

遠
とおやま

山の霜
しもつき

月祭り
■開催日：12月上〜中旬（各地区によって異なります）　■開催地：長野県飯田市上村・南信濃各地区
■アクセス：ＪＲ飯田線飯田駅・平岡駅よりバス、乗合タクシーなど（車の場合は飯田インターから約１時間）
※日程は変更となる場合があります。また深夜に終了する所もありますので、下記サイトでご確認ください。

http://shimotsukimatsuri.com/

湯に宿る万物のエネルギーを浴びる
遠山の霜月祭り

飯田駅

愛知県 静岡県

山梨県

J
R
飯
田
線

中
央
自
動
車
道

飯田IC

平岡駅

長
野
県

遠山郷
（飯田市上村・南信濃）

日
本の　　祭り

第
●七
回

一度は
行って
みたい 【長野県】

2020年10月１日発行

プ
ラ
ネ
ッ
ト
ヴ
ァ
ン
ヴ
ァ
ン

 2020 Autumn Vol.128

発行／株式会社プラネット
〒105-0013 東京都港区浜松町一丁目31番 文化放送メディアプラスビル3階
https://www.planet-van.co.jp/
■発行人／田上正勝　　■編集製作／株式会社ダイヤモンド・リテイルメディア

送付先変更などのお問い合わせ先
プラネットコールセンター  Tel.0120-023-811　Mail:sc@planet-van.co.jp

画
「
千
と
千
尋
の
神
隠
し
」
は
、神
々

が
集
う
「
湯
屋
」
が
舞
台
と
な
っ
て

い
る
。
そ
の
モ
デ
ル
の
一
つ
と
な
っ
た
と
さ
れ

る
の
が
、
こ
の
「
遠
山
の
霜
月
祭
り
」
だ
。

　

長
野
県
飯
田
市
の
静
岡
・
愛
知
県
境
に
近
い

山
間
部
一
帯
を
、
古
く
は
遠
山
郷
と
称
し
て
い

た
。
そ
の
遠
山
郷
の
各
集
落
で
、
霜
月
（
旧
暦

十
一
月
、
現
在
は
十
二
月
）
に
昼
夜
を
徹
し
て

行
わ
れ
て
き
た
の
が
、こ
の
霜
月
祭
り
で
あ
る
。

　

祭
り
の
中
心
は
「
湯
立
て
」
と
い
う
、
大
釜

で
神
聖
な
湯
を
沸
か
す
儀
礼
だ
。
湯
に
神
々
の

御
幣
を
浸
す
様
子
は
、
ま
る
で
神
々
が
、
湯
に

浸
か
り
に
訪
れ
た
か
の
よ
う
で
あ
る
。
万
物
の

エ
ネ
ル
ギ
ー
が
弱
ま
る
冬
、
神
々
も
湯
に
入
る

こ
と
で
、そ
の
力
を
復
活
す
る
と
考
え
ら
れ
た
。

　

祭
り
に
は
全
国
の
神
々
を
招
待
し
、
一
晩

か
け
て
湯
立
て
を
行
う
。
そ
し
て
夜
明
け
近

く
、
面
を
着
け
た
青
年
が
演
じ
る
、
地
元
の

神
々
が
登
場
。
祭
り
の
熱
気
は
、
最
高
潮
に

達
す
る
。
特
に
盛
り
上
が
る
の
が
「
四よ
お
も
て面

※
」。

最
初
に
出
現
す
る
水み
ず
の
お
う王

・
土つ
ち
の
お
う王

（
写
真
は
程

野
地
区
の
土
王
）
は
、
煮
え
た
ぎ
る
湯
に
素

手
を
突
っ
込
み
、
周
囲
に
撒
き
散
ら
す
の
で

あ
る
。

　

見
る
方
も
「
寒
い
・
眠
い
・
煙
い
」
の
三
重

苦
を
耐
え
忍
ば
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
祭
り
。
そ

れ
で
も
今
な
お
、
こ
れ
ほ
ど
神
秘
的
で
情
熱
的

な
祭
り
が
続
い
て
い
る
こ
と
は
、
奇
跡
の
よ
う

で
さ
え
あ
る
。

映
※
各
神
社
に
保
存
さ
れ
て
い
る
面
（
お
も
て
）
の
一
種
で
、
水
王
・

土
王
・
火
王
・
木
王
の
四
つ


